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Activitatea desfasuratd in anul scolar 2022-2023 s-a pliat pe obiectivele strategice
stabilite si a urmdrit, in principal, eficientizarea activitatilor la nivelul tuturor compartimentelor,
asigurarea unor conditii optime de studiu, asigurarea sigurantei si securititii copiilor, egalizarea
sanselor la educatie, dar si implicarea gridinitei in cdt mai multe actiuni de cooperare si
parteneriat, de participare la viata comunitatii.

Introducere

Prezentul Raport evidentfiazd atingerea obiectivelor stabilite prin Planul managerial si
operational pe anului scolar 2022-2023, precum s§i asumarea tintelor propuse in Planul de
dezvoltare institutionald al unitatii.
intreaga activitate desfasurata in anul scolar 2022-2023, la Gradinita cu Program Normal Nr

2 Bistrita, poartd amprenta calitatii, performantei, responsabilititii, promovérii valorilor
europene §i a egalitdtii sanselor la educatie, pentru toti prescolarii nostri.

Repere statistice privind efectivele de elevi §i resursele umane:
1.Gradinita cu Program Prelungit Inocenta
14 grupe la program prelungit si 4 grupe la program normal

GRADINITA CU Program Prelungit ,,INOCENTA”

Alternativa Step by Step:

Grupa ,,Stelutelor” — Mijlocie : Educatoare: Petre Maria si Mihai Niculina

Grupa  Ingerasilor ” — Mare:Educatoare: Oprea Mirela Rodica i Tunaru Nicoleta;

Grupa ,,Iepurasilor ” — Mica: Educatoare: Florea Monica si Zinca Madalina;

Grupa ,,Albinutelor” — Mare: Educatoare: Necula Adriana Lavinia si Nitd Valerica Marinela;
Grupa ,, Fluturasilor ” — Mica: Educatoare Dinu Stinciulescu Elena Violeta si Frincu Florina;
Grupa ., Piticilor ” — Micé: Educatoare: Dumitrescu Mariana si Marculescu Mirela;
Grupa—,,Buburuzelor” — Mijlocie - Educatoare: Nitd Daniela Nicoleta i Dumitrascu Sorina
Grupa ,,Puisorilor” — Mare - Educatoare: Radu Ghe. Elena si Radu A Elena

Grupa ,, Ciupercutelor” — Mica: Educatoare: Giurgica Andreea si Gidescu Andreea Mihaela
Grupa ,, Strumfilor ” — Micd: Educatoare: Parghel Andreea si Ionitd Alexandra

Traditional — Program Prelungit

Grupa Ursuletilor — Mijlocie - Sima Violeta Andreea si Negrila Ligia Georgeta

GRADINITA CU Program Normal ,,PITICOT”
Grupa mijlocie - Educatoare: Ionita Iulia
Grupa micd - Educatoare: Marinescu Beatrice
Grupa mare - Educatoare: Brica Elena
Grupa mare - Educatoare: Olteanu Alis
De asemenea gradinita beneficiaza de:
[ 1 profesor psiholog — Marin Sabinica
[0 1 profesor logoped — care si-a desfdsoarat activitatea in zilele de marti i joi ale sdptimanii.
Frecventa in ambele gradinite a fost bund, majoritatea prescolarilor avand o
prezentaregulata.
S-a realizat planul de scolarizare propus pentru ambele gradinite. Am integrat si 5 copii
cu CES.
Performante:

- Rezultate foarte bune obtinute la evaludrile initiale si continue.



* Premii i distinctii obtinute la diferite concursuri artistice si de profil, specifice varstei
Personalul unitatii:

* 27 educatoare, dintre care: 1 director degrevat

19 educatoare titulare ; 2 incadrate pe perioada determinatd, pe posturi rezervate; 6 suplinitoare
pe perioadd determinata.

* 2 personal auxiliar : - 1 contabil si 1 administrator

14 personal nedidactic :3 bucitari, 1 lenjereasa-spaldtoreasa, 11 ingrijitoare

Toate posturile au fost ocupate cu personal calificat (studii corespunzatoare postului).

Exista deficit la personalul de intretinere si nu exista personal de pazi.

Organigrama a fost aprobata de Consiliul de administratie

2. Managementul unitatii de invatamant:

VIZIUNEA

Gradinita este un centru de resurse educationale si de servicii oferite copiilor si
comunitdtii, unde relatiile interpersonal sunt utilizate priceput si principial pentru a facilita
autocunoagterea, acceptarea emotionald §i maturizarea (dezvoltarea optima a resurselor
personale) in directia formarii unor personalititi armonioase, creative, atasate valorilor nationale
si universale.

Viziunea unitatii derivd din nevoile de educatie, identificate la nivelul societitii si al
comunitatii incd de la varsta prescolard, vizdnd urmatoarele aspecte:

- dezvoltarea individuala a copiilor.

- crearea unui climat de munci si invéatare stimulativ si creativ;
- asigurareaexperienteiindividuale de invatare;
* garantarea pregdtirii pentru adaptarea la viata gcolara si sociald;

* accentuarea participdrii familiei in procesul de educatie al copiilor;

MISIUNEA GRADINITEI

., SANSE EGALE TUTUROR COPIILOR!”

Gradinita noastra este o institufie de educatie, care ofera sprijin educative pentru copii §i
parinti. Ea este terenul unor relatii educative in care fiecare beneficiar: parinte, copil, educator
are de invétat i trebuie si se simtd valorificat si important. Misiunea noastra este de socializare
a copiilor prescolari in vederea integrérii i adaptarii cu succes, in activitatea scolard si in
societate.

Prin misiunea §i viziunea unitétii asumate, am incercat sd reunim eforturile complexe ale
intregului colectiv pentru urmarirea indeplinirii obiectivelor de crestere a PERFORMANTEI, a
PROGRESULUI SCOLAR, diversificarea curriculum-ului si crearea de activitdti optionale care
sd conducd la pregatirea individuala si stimularea valorilor.

2.1. Organizarea unitatii de invatamant:

Obiectivele stabilite la nivelul sistemului national de invatdmant si a celui teritorial cu
cele specifice gradinitei noastre au fost corelate si s-au reflectat in proiectul de dezvoltare
institutionald si in celelalte documente manageriale.



in acest context, au fost alese la inceputul anului scolar 2022 -2023 consiliile i comisiile
de lucru si au fost proiectate documentele activititii manageriale:

a) in Consiliul profesoral au fost validate propunerile pentru membrii Consiliului de
administratie si componenta tuturor comisiilor, ulterior fiind aprobate de catre Consiliul de
administratie, directorul emitand decizii interne de functionare;

b) a fost reactualizata organigrama gradinitei, care evidentiazd modul de organizare si
coordonare a tuturor compartimentelor si domeniilor de activitate;

¢) majoritatea comisiilor gi-au stabilit regulamente de organizare si functionare, obiective
si prioritati de actiune, tematici, activitai si termene de realizare;

d) au fost elaborate documentele manageriale:

- s-a constituit comisia de revizuire si monitorizare a PDI-ul, formata din director,
responsabil CM, responsabil CEAC, responsabil cu perfectionarea, cadru didactic sectia
maghiara, respectandu-se procedura de revizuire PDIL Acesta s-a dezbatut si avizat in CP si
s-a aprobat in CA.

S-au mai aprobat:

- planul managerial si Planul operational,

- graficul de monitorizare si control pentru anul scolar 2022-2023,
- tematicile CP si CA,

- planul de activitati extracurriculare

-ROI-ul si ROF-ul unititii,

e) au fost elaborate si validate Planul de imbunitatire a calitatii, Raportul CEAC, RAEI-
ul

f) au fost completate fiselor posturilor si au fost readuse la cunostinta cadrelor didactice
criteriilede evaluare a activititii si au fost stabilite sarcini concrete pentru toate categoriile de
personal

fn urma diagnozei din anul scolar precedent a fost elaborat proiectul de curriculum al
gradinitei, curriculumul la decizia scolii si proiectul privind activitatea extracurriculara:

S-au depus la ISJ doud proiecte peniru includerea acestuia in CAEJ sau CAEN.

Cadrele didactice au participat la mai multe simpozioane si conferinte on-line primind
diplome sau adeverine pe care le-au inclus in portofoliul personal.

Validarea obiectivelor la nivelul Consiliului de Administratie si asigurarea asumarii
acestora de personalul unititii de invatimant s-a realizat prin: crearea si dezvoltarea unei culturi
organizationale care promoveaza si sustine increderea, creativitatea si inovarea, munca de
calitate, spiritul de echipa si colaborarea, 0 comunicare deschisi intre conducere i personal,
comunicare realizat prin intalniri intr-un cadru formal dar i printr-un cadru informal, precumsi

prin consultarea democratica, prin raportarea periodicd a activititilor derulate in gradinita.

Prin implicarea activd a intregului personal in viata gradinitei s-a urmdrit cunoasterea,
asumareasi respectarea de citre toti angajatii a reglementrilor interne, a modului de organizare
si de luare a deciziilor, de comunicare si de raportare.

Meritele si rezultatele copiilor i ale personalului au fost recunoscute i apreciate prin
oferirea de diplome, scrisori de mulumire, promovarea imaginii si rezultatelor pe pagina de
facebook sau pe site-ul unitaii



Asigurarea managementului strategic si operational al unititii de invafdmant s-a realizat
la timp, prin intocmirea procedurilor operationale care reglementeaza activititile principale ale
fiecarui compartiment, conform prevederilor legale, la fel i reactualizarea si prelucrarea lor in
functie de specificul acestora.

Organizarea activitatii de SSM, PSI si ISU s-a realizat conform legii. Organizarea unor
exercitii §i simuldri pentru situatii de urgenta efectuate pe parcursul anului scolar, in lunile
octombrie si mai, pentru evacuarea copiilor si personalului gradinitei in caz de incendiu, i-au
ajutat pe acestia sa inteleaga si sd retind procedurile care trebuie puse in aplicare in astfel de
situatii

Calitatea activitdtii manageriale s-a reflectat in stilul de conducere, in sustinerea si
implicarea personalului pentru dezvoltarea institufionala si cresterea calitdtii actului didactic,
stimularea lucrului in echipd, transparentd in decizie, implicare cu tact in gestionarea
conflictelor, cu respectarea cerintelor legale.

Monitorizarea si autoevaluarea activitdtii gradinitei s-a realizat prin: intocmirea
documentelor de evaluare si analizd, la nivelul: Consiliului de administratie, Consiliului
profesoral, CEAC, Comisiei metodice si celelalte compartimente functionale, conform
procedurilor interne (modalitati, termene §i responsabilitdti) prin care rezultatele evaludrii si
monitorizarii calititii, ale autoevaluarii institutionale i ale evaludrii rezultatelor invatirii au
condus la revizuirea ofertei educationale si la modificarea proiectului de dezvoltare

A fost elaborat raportului anual cu privire la calitatea educatiei, si facut public conform
legislatiei in vigoare. Au fost utilizate instrumentele de evaluare a calitétii serviciilor
educationale si a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare etc. cu
interpretarea rezultatelor pentru proiectia activitdtii viitoare)

Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ s-a realizat prin: asistente la ore
conform legislatiei, activitdtile de formare organizate in unitatea de invatdmant: ,,.Cursul de prim
ajutor” si cursul de ,,Valorificare a operelor literare in activitatea didactica”, decontat de unitate
pentru toate cadrele didactice, intalniri formale si informale cu cadrele didactice.

Functionarea CEAC la nivelul gradinitei a fost reglementata prin stabilirea componentei,
sarcinilor si responsabilitdtilor sale in cadrul unitétii. S-a acordat o importan{d deosebita
sprijinirii activitafii acestei comisii §i functiondrii acesteia in conformitate cu Legea Calittii.,
realizandu-se asigurarea standardelor de functionare ale unitétii, urmarirea si evaluarea
continud a rezultatelor invétéirii si intocmirea rapoartelor RAEI. Comisia este cuprinsd in
organigrama unitatii i portofoliul sdu contine informatii utile si relevante pentru asigurarea unei
educatii de calitate:

Programele manageriale anuale, planurile de activitate, rapoartele semestriale si anuale,
componenta, planificarea intdlnirilor, temele intalnirilor, documentele, procesele verbale,
rapoartele de activitate, hotdrari, anexe ale Consiliul de administratie, Consiliului profesoral,
CEAC, Comisia metodica si alte comisii functionale au fost indosariate si pastrate, cu
respectarea prevederilor legislatiei in vigoare.

Oferta educationala a fost aprobati si facutd publica

Implementarea controlului managerial intern s-a realizat conform prevederilor legale

Organizarea compartimentelor functionale ale unitétii gcolare s-a realizat in daza unor
decizii de numire

A fost propus in consiliul de administratie, spre aprobare, proiectul de buget, si pani la
sfargitul anului ne-am incadrat in el.




A fost propus inspectoratului scolar, spre aprobare, proiectul planului de scolarizare,
avizat de Consiliul Profesoral si aprobat de Consiliul de administratie. A fost elaborat proiectul de
incadrare cu personal didactic de predare, personal didactic auxiliar si nedidactic iar in baza lui
s-a realizat incadrarea corectd pe post a personalului.

In anul scolar 2022-2023 existi autorizatie sanitard, sanitar—veterinare si SSM
conform prevederilor legale

Organizarea activitafii de SSM s-a realizat conform legii

Organizarea activitatii PSI si ISU s-a realizat conform legii

Organizarea colectivelor de copii pe grupe omogene de varsta s-a realizat conform
procedurii

Completarea la zi a documentelor gscolare

Calitatea activitafii manageriale s-a regéasit in stilul de conducere prin sustinerea si
implicarea personalului pentru dezvoltarea institutionala si cresterea calitatii actului didactic,
stimularea lucrului in echipd, transparentd in decizie, implicare cu tact in gestionarea
conflictelor, cu respectarea cerintelor legale

Elaborarea gi/sau revizuirea procedurilor de monitorizare si autoevaluare a activitatii
gradinitei s-a realizat prin::

- Existenta documentelor de evaluare si analizd, la nivelul:

- Consiliului de administratie

- Consiliului profesoral

-CEAC

- Comisia de curriculum

- Compartimentelor functionale

- Elaborarea raportului anual cu privire la calitatea educatiei, facut public conform
legislatiei in vigoare

- Existenta instrumentelor de evaluare a calitatii serviciilor educationale si a gradului de
satisfactie a beneficiarilor (fige de evaluare, chestionare etc. cu interpretarea rezultatelor pentru
proiectia activitatii viitoare)

- Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:

- Asistente la activitati conform legislatiei

- activitatile de formare organizate in unitatea de invatdmant

- intalniri formale, informale cu cadrele didactice

- evaludri interne in vederea evaludrii calitafii procesului de predare-invétare

- Functionarea CEAC la nivelul gradinifei conform legii, realizindu-se asigurarea
standardelor de functionare ale unitétii, urmérirea si evaluarea continud a rezultatelor invatarii gi
intocmirea rapoartelor RAEIL

De asemenea au fost elaborate rapoarte privind activitatea de asigurare a calittii,
ofertei educationale si a programelor de imbunatétire a calititii educatiei, cu respectarea Legii nr.
87/2006 privind asigurarea calitafii in educatie, rapoarte semestriale i anuale de activitate a
unitatii scolare precum si planuri de masuri si de imbunétitire a deficientelor

Stabilirea obiectivelor, activitatilor, responsabilitétilor i termenelor de realizare in PDI si
in programele de dezvoltare a sistemelor de control managerial s-a realizat prin :




- Intocmirea documentelor de proiectare-planificare cu respectarea prevederilor Legii
educatiei nafionale nr. 1/2011, cu modificérile si completérile ulterioare si a Regulamentului de
organizare si funcfionare a unititilor de invafimant preuniversitar si ale ordinelor si instrutiunilor
specifice:

programe manageriale anuale, rapoarte semestriale, anuale, materiale de analizi la nivelul

unitatii

- planuri de activitate, rapoarte anual, materiale de analizi la nivelul compartimentelor

- planuri anuale, materiale de analizi la nivelul comisiei de curriculum

- Oferta educationala a fost aprobati si facutd publica

- Componenta, planificarea intalnirilor, temele intdlnirilor, documente, procese verbale,

rapoarte de activitate, hotirari, anexe ale: Consiliul de administratie,Consiliul profesoral,

CEAC, Comisia metodicd si alte comisii functionale au fost indosariate si pistrate, cu

respectarea prevederilor legislatiei in vigoare

- Implementarea controlului managerial intern s-a realizat conform prevederilor legale

2.2.Bugetul unititii:

Resurse financiare si materiale:

Proiectarea, aprobarea, repartitia si executia efectivd a bugetului de venituri si cheltuieli
sa realizat conform prevederilor legale in vigoare. Nu au existat probleme in proiectarea si
executia bugetara, fiind asigurate cu prioritate cheltuielile de personal, respective cele pentru
utilitdfi. Nu au existat blocaje financiare sau depasiri ale prevederilor bugetare.

Ca in fiecare an s-au luat toate masurile pentru asigurarea stirii de sinatate a copiilor si
personalului., s-a realizat periodic triajul copiilor si s-a efectuat controlul medical al
personalului. La finalul anului financiar s-a realizat inventarul intregului patrimoniu.

2.3. Analiza utilizdrii resurselor financiare. Motivatie. Eficientd

Fondurile au fost utilizate conform bugetelor aprobate pentru anul financiar 2022.Au fost
cheltuite 100%. Au fost utilizate pentru salarii, bunuri si servicii, pentru alte material necesare
unei bune functiondri a procesului instructive-educativ, cresterea sigurantei dn unitatea scolar,
asigurarea unui climat de siguran{a pentru copii si angajati.

De asemenea, s-au realizat reparatii la ambele unititi.

3. Activitdfi realizate pentru asigurarea calitdtii actului educational

Procesul instructiv-educativ:

Activitatea instructiv-educativa s-a desfisurat in concordanti cu standardele
curriculare actuale, conform programei prescolare, ldsind loc de creativitate si initiativi

fiecdrui cadru didactic. La sfarsitul anului, fiecare cadru didactic a prezentat un raport
individual de activitate precum si un raport final de evaluare a activititii si rezultatelor
obtinute de prescolarii de la fiecare grupa.

Concluzii:

Planificarile la grupe au fost realizate corect respectandu-se particularitatile de varsti ale
copiilor si precizarile curriculumului pentru educatie timpurie. Cadrele didactice care au avut
doar definitivatul au intocmit proiecte de activititi.

Pe parcursul anului gcolar educatoarele au derulat activitafi interesante, in sistem integrat,
folosind un bogat material intuitiv. Stilul didactic al acestora este permisiv si stimulativ, nivelul
pregdtirii prescolarilor fiind corespunzator standardelor curriculare.

Educatoarele sunt preocupate in mod deosebit de vorbirea corecti si coerentd a copiilor,
de crearea unui mediu ambiental atractiv si stimulativ.




in baza graficelor de monitorizare si control s-au desfasurat asistentele la orele de curs si
la activitdtile comisiei metodice si in urma analizelor s-au constatat urmatoarele aspecte in ceea
ce priveste procesul instructiv-educativ:

- PROIECTAREA - in general se respecta ritmul planificérilor, iar planificérile anuale
sunt elaborate in conformitate cu cerintele actuale. Toate cadrele didactice evaluate au prezentat
portofoliile personale.

- TEHNOLODIILE DIDACTICE- sunt adecvate si eficiente, utilizandu-se cu
preponderentd metodele interactive.Tot mai multe cadre didactice utilizeazd calculatorul,
laptopul, videoproiectorul in procesul de predare-invitare-evaluare.

- MODALITATILE DE EVALUARE sunt diverse: fise de lucru, munca individuali,
portofolii etc.

- OPTIONALELE stabilite la nivelul unitatii, in urma solicitarilor parintilor, reprezinta
un punct de atractie pentru elevi, le satisfac acestora curiozitatile in domeniul respectiv, le
deschid perspectiva unei abordari individuale.

- ACTIVITATEA EDUCATIVA SI EXTRASCOLARA.- Ca urmare a numeroase
parteneriate si proiecte initiate de cadrele didactice elevii au fost antrenati in activitati care au
urmarit dezvoltarea creativitatii,fanteziei si imaginatiei, formarea si dezvoltarea gustului estetic.

Activitatea comisiei de curriculum:

In anul scolar 2022-2023, activitatea Comisiei de curriculum s-a desfigurat in
conformitate cu cerintele Curriculumului pentru invatamantul prescolar si a urmarit realizarea
urmadtoarelor obiective:

[1 Mentinerea in actualitate stiinfifico-psihopedagogica a educatoarelor pentru formarea
unor componente profesionale solicitate de nevoia schimbdrii calitative a procesului educativ
desfasurat cu prescolarii (copiii cu CES);

[J Imbunatatirea calitdtii de predare-invatare-evaluare in cadrul unitatii si diversificarea
metodelor si a procedeelor didactice, diversificarea formelor de activitate si a formelor de
organizare a colectivului de copii;

[J Promovarea §i incurajarea originalitafii si creativititii educatoarelor;

[J imbunititirea si modernizarea bazei didactico-materiale a gradinitei;

[0 Cresterea calitativa a bunelor practici didactice privind aplicarea curriculumului pentru
invdtdmantul prescolar centrat pe copil prin aplicarea metodologiilor moderne in armonie
formatoare cu cele traditionale.

Perfectionarea cadrelor:

Tinandu-se cont de obiectivele si prioritatile stabilite in PDI, dar si de faptul ci formarea
si perfectionarea reprezintd un proces continuu si cumulativ de actualizare si de dezvoltare a
competentelor, cadrele didactice din unitatea noastra au fost implicate in activititi in concordanta
cu evolutiile din planul nevoilor de educatie si al curriculum-ului educational, altele in functie de
exigentele privind adaptarea competentelor personalului didactic .

Formarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice din unitatea noastra s-a realizat
astfel:

* prin chestionarea cadrelor didactice asupra nevoilor de perfectionare si formare
continua;
* prin studiu individual de specialitate/autoperfectionare;

* prin activitati desfésurate in cadrul comisiei de curriculum sau a consfatuirilor cadrelor
didactice;



* prin inscrierea la grade didactice;

* prin inscrierea la cursuri de formare initiald si perfectionare continué organizate/avizate
de institutii abilitate(CCD, ISJ, MEN).

CONCLUZII:

Activitatea de formare/ perfectionare a cadrelor didactice a avut un trend ascendent, arata
preocuparea permanentd a celor implicati in procesul instructiv- educativ- evaluativ pentru
imbunatitirea managementului scolar, pentru dezvoltare profesionald personalizatd, pentru
inovarea practicii scolare si este apreciatd in mod pozitiv.

Egalitatea de sanse si accesul la educatie:

Avand in vedere faptul cd “Asigurarea accesului egal si sporit la educatie prin proiecte si
programe de protectie si susfinere educationald” reprezind unul dintre principiile pe care se
fundamenteaza PDI-ul gradinitei, in anul scolar trecut au fost integrati in invdtdimantul de masa,
5 copii cu CES.

Astfel, la fiecare grupd, educatoarele au avut in vedere elaborarea unor instrumente
pentru evaluarea copiilor cu CES (fise psihopedagogice, teste de motricitare, matrice progresive,
probe de evaluare, intocmirea unor fise psihopedagogice detaliate si a fiselor de traseu
educational.

In urma acestor evaluiri au fost stabilite sarcini specifice pentru tratarea individuala si
diferentiataa acestor copii i elaborarea unor planuri de interventie individuala.

Pentru sustinerea acestor copii, au fost emarate procedurile si s-au facut toate demersurile
in vederea punerii in aplicare a HOTARARII Nr. 564/2017 din 4 august 2017 privind
modalitatea de acordare a drepturilor copiilor cu cerinte educationale speciale scolarizati in
sistemul de invafdmant preuniversitar si s-au acordat stimulentele financiare pentru un numar de
5 copii.

4. Educatia nonformald

Activitati extrascolare

Activitdtile extracurriculare, ca activitdti complementare activitatii de invétare realizata la
clasd, au urmadrit largirea si adancirea nivelului de cunostinte si informatii al copiilor, atragerea
lor spre folosirea timpului liber in mod util g1 placut, pentru a-i apropia de viata sociald, culturald
a comunitdtii in care traiesc. Spre deosebire de cele curriculare prin varietatea formelor si a
continutului, prin durata lor, prin varietatea locatiilor in care s-au desfasurat, prin metodele
folosite si prin raporturile de colaborare, de apropiere, de incredere i de prietenie dintre copii au
contribuit la buna pregitire a copiilor.

Activitdtile extracurriculare desfagurate in gradinita noastrd au avut un caracter atractiv,
prescolarii participand intr-o atmosfera de voie bund, optimism, cu insufletire si daruire.

Aceste activitafi au fost directionate pe urmétoarele repere:

- activitafi cultural-artistice;

- activitdti ecologice;

- activitati religioase;

- activitéfi sportive.

In cadrul activititilor extracurriculare desfisurate in cadrul unitatii noastre au fost
incluse: teatre de papusi, plimbdri, iesiri in naturd, serbdri cu diferite ocazii, concursuri intre
grupele aceleiagi gradinite sau intre gradinite, parteneriate scolare pe diferite teme, proiecte
nationale, etc.



Parteneriatele realizate de catre colectivul Gradinitei cu Program Prelungit Inocenta:
Parteneriat cu ISU, Parteneriat Gradinitd-Scoald, Parteneriat cu biserica, Parteneriat cu
Politia, Parteneriat cu biblioteca, Gradinita Nr.29 Sibiu, Gradinita 32 Chisidu.

Parteneriate realizate cu autoritafile locale, institutii, ONG-uri etc. - denumire

proiect/parteneriat, tematica (ed. ecologicd, civicd, etc. ) institutii partenere:

- Proiect educational "Festivalul Toamnei”- educatie ecologica

- Parteneriat interjudetean "Traditii si obiceiuri populare” — Ddmbovifa — Sibiu

- Parteneriat "Prietenii naturii” — Ocolul silvic Gdegti — educatie ecologica

- Proiect educational judetean ”Diferiti, dar egali” - educatie inclusivi

- Proiect educational extrascolar, interinstitutional “Educatia este sansa tal Stop
abandonului gcolar” - educatie inclusiva

- Proiect educational national ”Grddina de relaxare, linigte si invdtare”

Proiecte/parteneriate internationale / europene: denumire proiect/parteneriat, tematica

(ed. ecologica, civica, etc. ) institufii partenere:

- Proiect de parteneriat International Roméania — Republica Moldova “Starea de bine a
copiilor in gradinitd” — educatie civica

Actiuni de voluntariat:

- Let s do it, Romania!

- Start in educatie — Asociatia “WORLD VISION ROMANIA”
- Activitati de voluntariat in cadrul SNAC

- Téarg caritabil ”Zambet de copil”.

- Proiect de ecologie “’Si cei mci fac fapte mari”

Activitatile extracurriculare de educatie ecologicd s-au materializat prin plantarea unor
copaci si flori in curtea gradinitei. Prin aceste activitdti s-a urmarit cultivarea dragostei pentru
naturd, infelegerea de cétre pregcolari ca protejarea mediului.

S-a organizat in curtea gradinitei spatiul educational specific proiectului national ”Gridina
de relaxare, liniste si invatare”.

Proiectele si parteneriatele s-au semnat respectandu-se termenele stabilite de ISJ Dadmbovita.

Colaborarea cu périntii

De la venirea in gradinitd educatoarele au intreprins activititi de cunoastere a copiilor si
familiilor acestora. Au studiat dosarele personale, au aplicat chestionare la inceput de an, au
organizat colectivul de parinti alegdnd comitetul de parinti si au repartizat fiecaruia atributiile. A
fost stabilit un program de activititi cu familia, au fost proiectate intilniri individuale si
colective, consultatii, activititi extracurriculare.

Comunicarea cu familiile copiilir s-a realizat prin diferite mijloace, fie telefonic sau prin e-
mail, prin corespondenta pe grupurile claselor.

Participarea pdrintilor la activitdtile demonstrative a permis périntilor si fie proprii
evaluatori ai copilului §i posibilitatea de a-i aprecia tindnd seama de cerintele educatoarei cat si a
colectivului din care face parte.

Prin implicarea familiei in viata gradinitei se va percepe corect importanta colaborarii cu
gradinita §1 beneficiile acestei colaborari, iar implicarea sa in activitatea gradinitei va fi
constientd, interesantd gi reciproc avantajoasa.

Beneficiar in parteneriatul gradiniti-familie este copilul care treptat prin modul de
comportare va scoate in evidentd rezultatele acestui parteneriat i isi va descoperi parintii ca
parte importantd a educatiei sale.



Colaborarea cu comunitatea

Colaborarea cu Politia a ajutat in educatia preventiva si cultivarea comportamentelor
prosociale. Aceasta colaborare s-a concretizat in activitdti de informarea a copiilor asupra unor
reguli care trebuie respectate astfel incat viata si siguranta lor sa nu fie pusa in pericol

Colaborarea cu biserica a usurat promovarea valorilor moral religioase care sunt
importante in educatia morald si comunitard a copilului. Copiii au invatat ca, indiferent de
religie, toti suntem egali si avem aceleasi drepturi.

Am avut o buni colaborare cu mass-media, pentru promovarea imaginii gradinitei, pentru
promovarea ideilor noi, valorilor etc.

5. Managementul calitatii

Structuri responsabile cu evaluarea internd a calititii: CEAC si SCIM si Proceduri
interne pentru asigurarea calitditii

Comisia CEAC:

* Actualizare anuald

» Regulament intern - responsabilitéti
* RAEI-ul

* Instrumente interne de autoevaluare
* Plan de imbuntatire

* Manual de proceduri

Comisia CEAC a prezentat pe scurt RAEI in CP apoi a fost afisat la avizier.

Chestionarele de satisfactie au fost completate, centralizate si interpretate.

Comisia SCIM a avut ca scop implementarea controlului intern asupra activitatii si
utilizdrii fondurilor institutiei . Astfel, pe parcursul anului s-au urmarit:

- realizarea atributiilor stabilite in concordantd cu misiunea gradinitei, in conditii de
regularitate, eficacitate, economicitate gi eficienta;

- protejarea fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii, abuzului sau fraudei;

- respectarea legii, a Regulamentului de Organizare si Functionare, a Regulamentului
Intern si deciziilor conducerii;

- dezvoltarea si Intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si
difuzare a datelor si informatiilor financiare si de conducere .

Toate aceste obiective urmdrite s-au materializat in: reflectarea in documentele scrise, a
organizdrii controlului intern, a tuturor operatiunilor institutiei si a elementelor specifice,
inregistrarea §i pastrarea in mod adecvat a documentelor; inregistrarea in mod cronologic si
corect a operatiunilor; separarea atributiilor privind efectuarea de operatiuni intre persoane, astfel
incat atributiile de aprobare, control si inregistrare si fie incredintate unor persoane diferite;

in general, la nivelul unititii de invitdmant, este implementat i functioneazi sistemul de
control intern managerial.

Documentele unitétii au fost arhivate si gestionate conform legii.

Termenele stabilite in planul managerial au fost respectate pe cat posibil .

S-au eliberat decizii pentru comisii conform ROFUIP inclusiv pentru coordonatorul de
structura. ROI s-a revizuit in CP si s-a validat in CA, afisandu-se la avizier.

Oferta educationala si proiectul de dezvoltare al unitatii

Oferta educationald a gradinitei a cuprins activitati optionale, activitati curriculare si




extracurriculare, priecte si activitafi educative motivante §i interesante, care au urmarit
urmatoarele obiective strategice:

1. Aplicarea politicilor educationale ale M.E. in gradinita;

2. Proiectarea activitdtilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice,
realiste;

3. Elaborarea unor strategii si proceduri de realizare a calitétii in gradinita,

4. Eficientizarea functiondrii comisiilor i a comunicarii ;

5. Aplicarea corecta si creativa curriculum national, elaborarea curriculum-ului la decizia
gradinitei;

6. Elaborarea unor strategii, proceduri s§i instrumente de evaluare specifice, in
conformitate cu noile reglementari;

7. Asigurarea educatiei complementare a copiilor (educatie pentru sanitate si educatie
alimentard, culturd, sport),

8. Asigurarea accesului tuturor copiilor (eliminarea oricdrei discrimindri) la serviciile
educationale oferite de gradinita, in functie de planul de scolarizare aprobat;

9. Facilitarea si sprijinirea evolutiei personalului pentru dezvoltarea personald si evolutie
in cariera in specialitate;

10. Eficientizarea tuturor modalititilor de formare continud a cadrelor didactice:

11. Exploatarea eficientd a resurselor didactico-materiale si dezvoltarea acestora;

12. Cresterea calitdtii mediului educational;

13. Evidenta si inventarierea patrimoniului in conformitate cu legislatia in vigoare

14. Implicarea directd a parintilor in activitatea manageriald a gradinitei;

15. Colaborarea gradinitei cu ISJ DB si alte institutii, pentru dezvoltarea de proiecte si
programe de interes comun;

16. Colaborarea cu scoala si alte institutii de invatamant din oras, judet, tara.

In vederea asiguririi diversitatii curriculare si pentru a permite copiilor si aibi experiente
de invétare care sd- i facd ugor adaptabili unei societdti aflate mereu in schimbare, pentru anul
scolar 2022 — 2023 fost propuse si avizate/aprobate urmédtoarele activitati optionale:
educatie financiard, “In lumea povestilor”, ”Cum sd fim sdndtosi”.

6. Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de invdtdmant

Am constituit si actualizat periodic baza de date a gradinitei, colectarea datelor statistice
pentru sistemul national de indicatori pentru educatie §i introducerea datelor in SIIIR s-a realizat
in termenele solicitate

Prin decizie a fost numit responsabilul cu biblioteca si cu fondul de carte al gradinitei.

Responsabilul cu arhiva, numit prin decizie, si-a indeplinit atributiile care i revin.

Procedurile pentru abateri disciplinare existd, dar nu au existat cazuri in unitate.

Unitatea s-a incadrat in bugetul primit, compartimentul contabilitate a intocmit la termen
raportarile catre ISJ/ ME.

S-au achiziionat bunuri i materiale pentru ambele locatii, s-au spatiile educationale si
igienizat cladirile.

Executiile bugetare si documentele financiar contabile s-au realizat corect si la timp, la
fel si statele de plata.

Motivarea/antrenarea personalului din subordine




Am sustinut personalul didactic si nedidactic pentru a participa la diverse cursuri si stagii
de formare profesionala: tot personalul didactic a fost format prin CCD pentru a putea, in echipa,
sa participe si sd sustind activitatea si proiectele propuse.

Promovarea si salarizarea personalui din unitate precum si evaluarea anual3 a activititii
personalului didactic si nedidactic din subordine s-a realizat conform legii, in baza fisei cadru si
a fisei postului operationalizatd la nivel de unitate, parcurgdnd toate etapele, si respectind
termenele si modalitdtile de contestatie.

7. Relatii de comunicare

Inca de la inceputul anului am asigurat cat mai eficient sistemul de comunicare internd si
externd a unitdtii cu autoritdtile locale, cu inspectoratul scolar, cu parintii si comunitatea. Am
fost preocupati de promovarea imaginii institufiei pe care o conduc si am actualizat periodic site-
ul propriu al gradinitei, cu informatii de interes public.

Transmiterea rapoartelor, situatiilor a fost realizatd la termen, si nu au existat probleme
de comunicare internd/externa.

S-au incheiat contracte de prestari servicii intre gridinita noastri ca prestator de servicii
si parintii copiilor ca beneficiari, astfel parintii au fost informati despre drepturile si obligatiile ce
le revin ca si coparticipanti la procesul de educare al copiilor.

Parintii s-au implicat in oferirea de donatii pentru achizitionarea de materiale moderne
care sd infrumuseteze ambientul grupelor si ne-au sprijinit permanent.

De asemenea, au fost consultati in alegerea optionalelor.S-au desfasurat lectii deschise cu
participarea parintilor unde s-a observat modul in care se manifesta copilul la activititi, cerintele
pentru nivelul de cunostinte, priceperi si deprinderi necesar la finalizarea unei grupe..

CONCLUZIE SINTETICA privind activitatea desfisurata in anul scolar 2022-
2023:

Activitatea desfasurati in anul scolar 2022-2023 s-a pliat pe obiectivele strategice
stabilite si a urmdrit, in principal, eficientizarea activititilor la nivelul tuturor
compartimentelor, asigurarea unor conditii optime de studiu, asigurarea sigurantei si
securitatii copiilor, egalizarea sanselor la educatie, cat si implicarea gridinitei in cit mai
multe actiuni de cooperare si parteneriat, de participare la viata comunititii.

Raport intocmit de

Prof. Nedelcu Matei Gheorghita




